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摘 要!$目的% 分析中国医学科学院肿瘤医院近十年国际合作项目情况" 为今后国际合作工
作提供借鉴"促进国际合作的深入开展& $方法% 对

!))%+!)*,

年中国医学科学院肿瘤医院国
际合作项目的资助情况'研究分类'项目来源及成果进行统计分析& $结果%

!))%+!)*,

年国际
合作课题项目共计

*!-

项"项目数量逐年增长且以预防研究占比最高& 国际合作项目经费合
计

!.-&/-%

万元"合作方以美国居多"合作单位性质以研究机构居多& 成果主要有依托项目申
请国家级课题

*!

项"发表文章
.$

篇"另有获专利
%

项"科研奖励
&

项& $结论% 国际合作项目
极大地提高了肿瘤科研和临床水平& 医院应加强国际合作人才队伍建设"加强国际合作管理
工作"积极拓展国际合作渠道"进一步促进我国肿瘤防控事业的可持续发展&

关键词!国际交流(一带一路(国际合作项目(肿瘤防治(人才队伍(健康中国
中图分类号!

0,.

文献标识码!

1

文章编号!

*))-2)!-!

"

!)*$

#

)&2)-.32)3

456

!

#(/##,.378/699:/#))-2)!-!/!)#$/)&/1)),

!"#$%&'& () *"+,-".+'(".$ /((0,-.+'(" ."1 2345."6, 7-(!

6-.8& .+ /."4,- 9(&0'+.$

"

/5'",&, :4.1,8% () ;,1'4.$

<4',"4,& '" =.&+ >,4.1,

;<=> ?6:@

!

A1B C6:

!

DEB FGH:!IH6

)

=HJ65:HK LH:MNO LN:JNO7=HJ65:HK LK6:6MHK 0N9NHOMP LN:JNO Q5O LH:MNO7LH:MNO E59R6JHK

"

LP6:N9N

1MH4NST 5Q CN46MHK DM6N:MN9 H:4 ?NI6:@ U:65: CN46MHK L5KKN@N

"

VN686:@ #)))!#

"

LP6:H

*

:?&+-.4+

+ $

?GOR59N

%

W5 H:HKTXN JPN 6:JNO:HJ65:HK M55RNOHJ65: H:4 NYMPH:@N RO5@OHS9 5Q LH:MNO

E59R6JHK

"

LP6:N9N 1MH4NST 5Q CN46MHK DM6N:MN9 6: JPN KH9J 4NMH4N/

$

CNJP549

%

WPN QG:49

"

ON9NHOMP

JTRN9

"

QG:46:@ 95GOMN9 H:4 ON9GKJ9 5Q JPN 6:JNO:HJ65:HK M55RNOHJ65: RO58NMJ9 HJ LH:MNO E59R6JHK

"

LP6:N9N 1MH4NST 5Q CN46MHK DM6N:MN9 QO5S !))% J5 !)#, ZNON H:HKTXN4/

$

0N9GKJ9

%

WPNON ZNON

#!- 6:JNO:HJ65:HK M55RNOHJ65: RO58NMJ9 QO5S !))% J5 !)#,/ WPN :GS[NO 5Q RO58NMJ9 6:MONH9N4 H::GHKKT

H:4 33/)%\ RO58NMJ9 ZNON 6: 45SH6: 5Q MH:MNO RON]N:J65:/ WPN J5JHK QG:49 Q5O 6:JNO:HJ65:HK M55RN!

OHJ65: RO58NMJ9 HON !./-&- % S6KK65: FGH:/ WPN U:6JN4 DJHJN9 ZH9 JPN SH85O RHOJ:NO 5Q JPN M55RNOH!

J65:^&,/%)\_

"

H:4 JPN S59J 5Q JPN M55RNOHJ6]N RHOJ:NO9 ZNON ON9NHOMP 6:9J6JGJN9^-./!!\_/ VH9N4 5:

JPN 6:JNO:HJ65:HK M55RNOHJ65: *! :HJ65:HK @OH:J9 ZNON HRRO5]N4

"

.$ RHRNO9 ZNON RG[K69PN4

"

H:4 HK95

% RHJN:J9 H:4 & ON9NHOMP HZHO49 ZNON 5[JH6:N4/

$

L5:MKG965:

%

B:JNO:HJ65:HK M55RNOHJ65: RO58NMJ9

PH]N @ONHJKT 6SRO5]N4 JPN KN]NK 5Q MH:MNO ON9NHOMP H:4 MK6:6MHK ROHMJ6MN 6: LH:MNO E59R6JHK

"

LP6!

:N9N 1MH4NST 5Q CN46MHK DM6N:MN9 6: JPN KH9J 4NMH4N/

@,% A(-1&

+

6:JNO:HJ65:HK NYMPH:@N9

(

[NKJ H:4 O5H4

(

6:JNO:HJ65:HK M55RNOHJ65: RO58NMJ9

(

MH:MNO RON!

]N:J65: H:4 M5:JO5K

(

JHKN:J JNHS

(

ENHKJPT LP6:H

收稿日期"

!)*$2).2*!

#修回日期"

!)*$2)-2!$

通信作者!代 敏$

<!SH6K

!

4H6S6:!))!`P5JSH6K/M5S

随着经济和科技全球化的日益发展" 扩大和深

入开展国际科技合作"是缩小与世界发达国家差距'

使我国医学实现跨越式发展' 早日与世界接轨的重

要途径& 国际合作项目已成为科研院所科研管理中

的一项重要内容& 全国科研院所'高校'企业开展的

国际合作项目与交流活动逐年增多"呈阶梯式发展&
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中国医学科学院肿瘤医院
'

简称肿瘤医院
(

是肿

瘤领域的国家级专科医院! 同时是国家癌症中心的

依托单位!是国家肿瘤临床医学研究中心"国家肿瘤

规范化诊治质控中心" 国家食品药品监督管理局认

证的国家药物临床研究中心所在地! 是集医教研防

于一体! 全方位开展肿瘤相关基础研究和临床诊治

的国家标志性肿瘤专科医院#近些年来!肿瘤医院获

批的国际合作项目逐步增多! 本文通过分析与评价

肿瘤医院近十年国际合作项目的获批与执行情况!

为进一步做好国际合作项目的管理提供参考$

#

资料与方法

!"!

调查对象

以
!)"%*!)#+

年肿瘤医院获批的国际合作项

目为基础!纳入标准%在医院国际交流处有完整的项

目备案登记信息!并完成问卷调查者&排除标准%项

目负责人已退休"已去世或未完成问卷调查者$

!"#

评估方法

采用项目入账信息与调查问卷相结合的方式!

对十年来肿瘤医院获批的国际合作项目的基本信息

'包括资质情况"项目执行情况"经费使用等(进行分

析!同时采用调查问卷以)问卷星*电子问卷的形式

对项目负责人进行调查!累计调查
!,

人!有效问卷

!,

份!有效率达
-)).

$ 问卷内容主要包含%

!

基本

信息'性别+年龄"所在科室"职称"学历等(&

"

出国

基本情况'项目合作国家"合作单位性质等(&

#

出国

人员受益情况 '以国合项目为基础所获项目数及金

额"文章发表情况"其他科研产出!如专利"成果奖励

等(&

$

出国人员满意度调查'对我院国合项目流程

满意度"国合项目申报与执行中的主要难点"收获情

况!如提升科研或临床能力"提高外语沟通水平等($

其中!除项目合作国家"合作单位性质"论文发表数

量"主要收获及主要问题为多选项外!其余项均为单

选$

!"$

统计学处理

采用
/0123!)#&

和
4544!,6)

软件进行数据整理

及统计分析!对于项目经费"研究分类"资助情况等

计数资料采用百分比表示! 对于项目负责人员的信

息以第一次出国时为准! 课题内容组间分布差异采

用
%

! 检验!以
5!)6),

为差异有统计学意义$

!

结 果

#"!

国际合作项目基本情况

!))%*!)#+

年! 国际合作项目合计
#!7

项!项

目金额合计
!87&67%

万元! 项目数量由
!))%*!)#!

年间的
,,

项增加至
!)#8*!)#+

年间的
&$

项!项目

金 额 由
!))% *!)#!

年 间 的
#)876,7

万 元 增 加 至

!)#8*!)#+

年间的
#8##6$7

万元!项目数量和金额整

体上随年份呈增长趋势'
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国际合作项目研究分类

!""%*!"-+

年! 国际合作研究项目分类以预防

研究占比最高
',,6"%.<

!其次为临床研究
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基础研究与之接近'
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国际合作项目来源
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年肿瘤医院国际合作课题合作国家

包括美国"英国"日本"国际机构和其他国家!主要

合作方为美国!项目数
%"

项!占比达
&+6%".

!其次

为和国际机构的合作
!"

项! 占比为
-&6$,.

$ 合作

单位性质主要有研究机构"大学"工商企业"基金会

及其他单位! 其中以研究机构占比最高 '
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国际合作项目成果

依托国际合作课题项目$发表论文情况如下$共

发表文章
<$

篇$其中英文文章
!&

篇$中文
;<

篇%英

文文章中影响因子
!=

分的占比最高$占
=&>GGQ

$影

响因子
#;G

分的占比最少!

;!>GGQ

"% 依托国际合作

课题项目$ 后续课题申请以国家级课题最多$

;!

项

占
@%>GGQ

% 其他成果中获得专利
%

项$ 科研奖励
&

项% 在对出国人员的主要收获结果中$

;GGQ

的人员

对促进国内外合作沟通这一项表示认同$

$!Q

认为

对提高我国科研或临床水平有帮助!

P(L:/ <

"%

本次受调查课题负责人合计
!=

人$ 其中男性

;<

人$女性
;!

人$比例较均衡% 分年龄来看$

@GF=$

岁组人群居多 $占
@%>GGQ

$受教

育程度来看$ 学位占比最高为博

士$ 占
&@Q

$ 职称以正高占比最

高$占
=!Q

!

P(L:/ @

"%

<

讨 论

中国医学科学院肿瘤医院建

院至今已有
&G

多年历史$是我国

建国以来第一个肿瘤专科医院$

也是亚洲地区最强的肿瘤防治研

究中心之一% 作为国家癌症中心

的依托单位$ 我院肩负着引领全

国肿瘤事业发展的重任% 对外交

流与合作$ 使我院的肿瘤防治研

究逐渐与世界接轨$ 大大提高了

我院及我国的肿瘤研究水平$为

科研&临床等领域的进一步合作打下了坚实的基础%

过去几十年来$虽然我院国际合作成绩显著$但仍存

在一些问题$需要进一步完善提高$如国际合作人才

队伍不够强大&国际合作管理工作相对薄弱&国际合

作渠道有待进一步拓宽等%

$"%

加强国际合作人才队伍建设

近几十年来$在世界地球村发展新形势下$各行

各业均放眼世界$追求新技术新变革$以求发展&进

步&提高$卫生医药行业也是如此% 在中国医药卫生

体制改革深入推进的背景下$ 国内各家医院在发挥

我院特长$夯实基础力量的同时$逐步注重派出医院

优秀骨干人才至世界著名医疗机构进行学习&培训&

&'()* ! +,-./*0 '12 345*0 ,6 /,,5*.'378* -1730 ,6

713*.1'37,1') /,,5*.'37,1 5.,9*/30

!

!::;<!:%=

&'()* $ >/?7*8*@*13 ,6 3?* 713*.1'37,1') /,,5*.'37,1 5.,9*/30

!

!::;<!:%=

&'()* # A'07/ 716,.@'37,1 '(,-3 3?* 718*037B'3,.0 ,6 3?*

713*.1'37,1') /,,5*.'37,1 5.,9*/30
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进修!学习先进科研技术和方法!并与先进的单位和

科室进行合作!建立起长期稳定的国际合作关系"

'

#

$

!"'(

年
(

月!%国务院办公厅关于城市公立医

院综合改革试点的指导意见&

)

国办发"

!*#(

#

+%

号
,

指出'(加强人才队伍培养和提升服务能力! 推进医

教研协同发展)$这为公立医院加快人才培养指明了

方向"

!

#

$ 人才是发展的第一战略资源!是实现科技创

新的主体!在专科医院的建设中!学科是基础!水平

是标准!人才是核心"

+

#

$ 国际交流不但能够及时掌握

最新的学科发展动态!促进新技术*新业务的开展!

而且能够引进国外优秀的理念和人才! 带动医疗技

术和科研能力的提高! 同时还有利于我国人才的培

养!提高医院整体人才队伍素质!从而推动学科建设

持续发展!增强医院的学科影响力"

-

#

$ 为及时了解与

掌握国际医疗新动态*新技术!我院注重加强对出国

学习*进修的支持力度$ 目前!我院每年均派出优秀

中青年学者出国学习交流!大部分人在学成归国后!

能够结合我国和我院的实际情况! 将国外所学充分

应用到实际工作中!以更广的视野*更宽的思路处理

和解决遇到的实际问题! 在临床和科研工作中均起

到了重要的引领作用!在我院的重大项目*重点课题

申报工作作出了突出贡献! 有力地促进了我院各学

科的进一步提升和发展$

国际合作为我院学术水平的提高提供了机遇*

扩展了思路*争取了资金!并取得了许多成果!使我

院的肿瘤研究水平不断提高! 也大大提高了我院的

学术地位和学术影响力$ 国际合作是我院学术发展

很重要的一个方面!所以扩大国际交流与合作*加强

国际合作专业人才队伍建设是我院一贯的方针政

策$尤其是中国提出+一带一路)全球合作的战略!更

为我们全面深入地开展国际交流与合作提供了前所

未有的契机$

!"#

加强国际合作管理工作

经济全球化和科技国际化是当今世界发展的趋

势$国际化给科学研究提出了新的挑战!也为科学发

展带来了新的机遇"

(

#

$ 针对各类国际科技合作计划

和项目的特点! 医院不仅要在立项和实施两个层面

进行相应的管理! 更要注重研究制定相应的评价指

标体系*评价方法及相关监管制度!加强对国际合作

计划和项目的目标性管理和效果评估! 以最终保障

国际合作计划和项目的实施效果$ 国际合作管理机

构设置不合理*管理不规范!影响国际合作工作的效

率$在国际合作经费管理过程中!外事*财务*审计等

各部门需相互配合!形成顺畅*严谨的协调机制和管

理制度!不断强化过程化管理!提高合作实效!确保

项目资金的安全和有效使用$ 严格执行国家及上级

部门的各项管理制度! 并根据医院实际情况制定自

己的相关政策和文件! 落实各项管理制度的具体实

施$对于经费支出!建立医院*处室*项目负责人三级

管理责任体系!进一步完善法人责任制管理!加大管

理部门对经费使用和支出的监管力度"

&

#

$

根据外交部* 国家卫生健康委员会以及其他部

委的相关文件! 国际合作项目的主体负责科室是外

事部门$因此!每个医院的外事或者国际合作部门应

负起主导责任!与其他相关科室!如财务*审计*医务

处*科研处*伦理委员会*人类遗传资源管理委员会

等科室一起!对国际合作项目进行全流程管理$各科

室要高度重视国际合作的管理! 对项目的所有环节

进行精细化管理和监督! 防范可能出现的风险和缺

陷!规范项目资金的合理使用!确保国际合作项目的

顺利进行$

国际合作工作内容日益增多! 要求和标准也在

逐步提高!医院应加强国际合作的管理工作!给予国

际合作管理工作足够的重视!确立指导思想!充分认

识国际合作工作对单位科研能力建设的支持作用!

做好顶层设计与规划布局!制定合理的中长期计划$

此外!国际合作管理工作人员过少!团队建设与培训

学习未能得到足够重视! 应给予医院外事工作岗位

人员更多的机会去学习去完善! 掌握先进的管理模

式及理念!提高国际合作管理工作成效$

!"!

积极拓展国际合作渠道

开展国际合作项目是我国引智工作的重点之

一$我院作为国家癌症中心!拥有肿瘤专业对外合作

的良好平台$ 我院先后与
./0

国际癌症研究署

12345,

*美国国立卫生研究院
162/,

*美国国立癌症

研究所
1652,

*美国
78 39:;<=>9

癌症中心*美国梅

奥医学中心
)7?@> 5AB9BCD

*美国加州大学洛杉矶分校

)E5F3D

*英国癌症研究院
154EGD

等国际知名癌症研

究和治疗机构签署了战略合作协议$同时!我院还与

日本*韩国*巴基斯坦*孟加拉国*蒙古*越南*泰国*

新加坡等国的国家癌症中心也建立了合作关系!不

断拓展对外合作与交流的广度与深度$

医院管理 -+%



中国肿瘤
!"#$

年第
!%

卷第
&

期 !"#$%&!%$'()*+,-./0123+4/5136

然而! 目前我国在国际合作项目基金方面还比

较欠缺" 在过去几十年! 我院的国际合作项目基金

主要来自于外方单位!尤其是美国国家癌症研究所!

每年对我院国际合作项目的经费支持占一半以上!

主要资助方向为预防性项目"在国家层面上!除了科

技部设立的部分政府层面的国际合作项目基金外!

几乎没有其他基金国际合作项目的开展! 尤其是临

床研究!很难争取到国际合作经费的支持#

'"

$

"为了提

高医院总体水平%竞争力!医院应积极鼓励科研%临

床工作人员积极申报院内外的国际合作项目! 在晋

升职称%干部竞选时适当纳入考核指标!考核部门给

予项目负责人一定权重分数%优先考虑"

构建人类命运共同体! 是我国目前外交工作的

终极目标" 在这种大背景下!卫生外交%健康合作已

成为我国外交领域的重要内容之一" 作为中国肿瘤

领域的对外窗口! 中国医学科学院肿瘤医院将不断

加强国际合作项目的开展和管理! 为科研和临床工

作者提供更广阔的国际发展平台!广交国际朋友圈!

在&互动'% &多赢'的主旋律下开创国际合作的新篇

章" 这不仅将大大促进我国在肿瘤防治领域的发言

权%主导权以及引领权!也能将带动全国肿瘤防治事

业的发展!向着&健康中国'的伟大目标而努力"

参考文献!

(') *+ ,*

!

-./0 1,2 345 6.7 89 :9/;8<=:8 . ;=::5;;>=? ./@

4+04!?5A5? <5;5.<:4 ./@ 5@=:.8+9/ 87B5 ;B5:+.?+C5@ 49;B+!

8.?(D)2 E4+/5;5 F9;B+8.?;

!

!G'H

!

'IJ'&K

(

&IL&%2(

李啸林 !

王宝玺
2

建设高水平科教型专科医院的必由之路
(D)2

中国

医院!

!M'H

!

'IJ'&N

(

&IL&%2)

(!) -./ O

!

3+./ ,D

!

*+ D*

!

58 .?2 P+;:=;;+9/ 9/ :9/;8<=:8+/0

8.?5/8 8<.+/+/0 ><.Q569<R Q./.05Q5/8 >9< 8.?5/8; +/ 49;!

B+8.?; S.;5@ 9/ ./.?78+: 4+5<.<:47 B<9:5;; (D)2E4+/5;5

F5.?84 T:9/9Q+:;

!

!"'%

!

HIUVN

(

VHLVW2(

万曜!田晓洁!李

佳璐!等
2

基于层次分析法构建医院人才培养架构的探

讨
(D)2

中国卫生经济!

!"'%

!

HIJVN

(

VHLVW2 )

(H) -= XE2 Y+Q+/0 .8 +//9A.8+9/

!

B=;4+/0 @5A5?9BQ5/8 9>

;8=@7!;87?5 49;B+8.? (D)2 F9;B+8.? Y@Q+/+;8<.8+9/ D9=</.? 9>

E4+/5;5 Z59B?5; *+S5<.8+9/ Y<Q7

!

!MMI

!

'VJ$N

(

&IIL&$$2

(

吴孟超
2

瞄准前沿矢志创新推动研究型专科医院建设

(D)2

解放军管理杂志!

!MMI

!

'VJ$N

(

&IIL&$$2)

(V) *+./0 [

!

1+./ **

!

\4./0 ,]

!

58 .?2 Z<.:8+:5 ./@ <5>?5:8+9/

9/ +/85</.8+9/.? :99B5<.8+9/ ./@ 5^:4./05 +/ 49;B+8.? @+;!

:+B?+/5 :9/;8<=:8+9/(D)_E4+/5;5 D9=</.? 9> X5@+:.? ]:+5/:5

`5;5.<:4 X./.05Q5/8

!

!M'%

!

H'U&N

(

V&'LV&V2(

梁阔!卞琳

琳!张新胜!等
2

医院学科建设中开展国际合作交流的实

践与思考
(D)2

中华医学科研管理杂志!

!M'%

!

H'U&N

(

V&'L

V&V2)

(W) *= `[

!

F./ Da

!

b./ OD2 `5;5.<:4 9/ +/85</.8+9/.? .B!

B<.+;5Q5/8 9> +/85</.8+9/.? :99B5<.8+A5 B<90<.Q; (D)2E4+/.

1.;+: ]:+5/:5

!

!MMH

!

'MU&N

(

WVLWW2(

鲁荣凯!韩建国!范英

杰
2

国际合作研究项目国际评审的探索与实践
(D)2

中国基

础科学!

!MMH

!

'MU&N

(

WVLWW2)

(&) O./ ,P

!

\4./0 FZ"X./.05Q5/8 9> ;:+5/8+>+: <5;5.<:4

>=/@+/0 ><9Q 845 =;.05 9> ;:+5/8+>+: <5;5.<:4 >=/@+/0 (D)2

E4+/5;5 D9=</.? 9> X5@+:.? ]:+5/:5 `5;5.<:4 X./.05!

Q5/8

!

!M'&

!

!$UWN

(

H!%LHH'2(

闫雪冬!张焕萍
2

从科研经费

使用存在的问题看科研经费管理
(D)2

中华医学科研管理

杂志!

!M'&

!

!$UWN

(

H!%LHH'2)

(I) *+= P

!

\5/0 ]O

!

P5/0 b

!

58 .?2 P+;:=;;+9/ 9/ 845 B<9S?5Q;

./@ ;=005;8+9/; +/ 584+:.? <5A+56 9> :?+/+:.? ;:+5/8+>+: <5!

;5.<:4 B<9c5:8; +/ E4+/.(D)2 E4+/5;5 X5@+:.? T84+:;

!

!M'%

!

H'UIN

(

%!$L%H!2(

刘丹!曾圣雅!邓璠!等
2

我国临床科研项

目伦理审查存在的问题及建议
(D)2

中国医学伦理学 !

!M'%

!

H'UIN

(

%!$L%H!2)

(%) *+ FO

!

E45/ X

!

*+ \*2 E.B.:+87 S=+?@+/0 ./@ <50=?.89<7

+;;=5 +/A9?A+/0 +/ +/;8+8=8+9/.? <5A+56 S9.<@(D)2 X5@+:+/5 d

Z4+?9;9B47JYN

!

!G'&

!

HIJ''YN

(

!!L!W_(

李红英 !陈旻 !李

振良
_

机构伦理委员会能力建设与监管问题
(D)_

医学与

哲学!

!G'&

!

HIJ''YN

(

!!L!W_)

($) -= DO

!

-./0 -

!

\4./0 ,

!

58 .?_ e/ 496 89 ;8<5/0845/

49;B+8.? Q./.05Q5/8 9> <5;5.<:4 >=/@+/0(D)_ E4+/. F5.?84

f/@=;8<7

!

!M'W

!

'MJ'HN

(

WWLW&

!

W$2(

吴佶园!汪薇!张欣
2

刍

议如何加强医院科研经费管理
(D)2

中国卫生产业!

!M'W

!

'MJ'HN

(

WWLW&

!

W$2)

('M) -./0 X`

!

-./0 F1

!

D+ Z

!

58 .?2 `5>?5:8+9/ 9> g=.?+87

Q./.05Q5/8 9> :9/@=:8+/0 +/85</.8+9/.? :99B5<.8+A5 .:.!

@5Q+: :?+/+:.? <5;5.<:4 +/ E4+/. (D)2 E4+/5;5 D9=</.? 9>

X5@+:.? ]:+5/:5 `5;5.<:4 X./.05Q5/8

!

!M'I

!

HMJHN

(

'&VL

'&%2 (

王美容!汪海波!吉萍!等
2

在中国开展国际合作学

术性临床研究项目的质量管理思考
(D)2

中华医学科研管

理杂志!

!M'I

!

HMJHN

(

'&VL'&%2)

医院管理VH$


