
中国肿瘤
!"#$

年第
!%

卷第
&

期 !"#$%&!%$'()*+,-./0123+4/5136

中国医学科学院肿瘤医院国际交流
与人才培养情况分析

冯 萍!代 敏
!国家癌症中心

'

国家肿瘤临床医学研究中心
'

中国医学科学院北京协和医学院肿瘤医院"北京
#()"!*

#

摘 要$%目的& 总结中国医学科学院肿瘤医院出国人员的国际交流合作的现状及归国后的发
展成果"分析影响出国人员发展成果的因素' %方法&以

!)*%

年中国医学科学院肿瘤医院在职
职工"曾有出国学习

+

进修
'

工作
*

个月以上者为研究对象' 自行设计调查问卷"以(问卷星)微
信电子问卷的形式进行调查"从人员类型*出访类型*出访国家*归国后文章课题成果及后续
交流情况等方面进行了统计分析和评价'%结果& 本研究中共
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相关科室人员
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+,行政管理人员
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' 首次出国时"中青年骨干为主要出国对象
4

博士学位者占
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*工作年限
!
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年者占
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* 中级及以下职称占
..-.1/3

' 身份为访问学者及博士后研究为主"派出地
点以美国*欧洲和日本等发达国家及地区为主' 从出国期限看"以超过

.

个月的学习研究为主
-

.0-./

+"平均
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个月' 资助类别中"以外方资助!

,*-1$/

+及本院经费资助!
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+为主'

归国后"共有
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+发表
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和
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的出国人员认为出国提高了自身英语能力*科
研能力*交往能力*管理能力和医院的医疗水平'%结论& 中国医学科学院肿瘤医院出国学习交
流人员以中青年骨干为主"出国学习有助于提高人员的自身临床*科研能力"促进学科建设及
医院的发展'

关键词!肿瘤医院,国际交流,公派出国,学科建设,人才培养,医院管理
中图分类号!

:*$1-,

文献标识码!

;

文章编号!

*))0<)!0!

"

!)*$

#

)&<)*%,<).

=>?

!

#)-##1&,+@-?AAB-*((0<(!0!-!(*$-(&-;((,

!"#$%"&#'("&) *+,-&".$/ &"0 1&)$"#/ 23)#'4&#'(" '" 2&",5%

6(/7'#&)

"

8-'"$/$ 9,&05:; (< =$0',&) >,'$",$/

CDEF G?BH

!

I;7 J?B

!

EKL?>BKM 6KBNOP 6OBLOP+EKL?>BKM 6M?B?NKM :OAOKPNQ 6OBLOP R>P 6KBNOP+6KBNOP S>AT?LKM

"

6Q?BOAO

;NK=OUV >R JO=?NKM 5N?OBNOA KB= GOW?BH XB?>B JO=?NKM 6>MMOHO

"

YO?@?BH *)))!*

"

6Q?BK

+

9?/#%&,#

$%

GZPT>AO

&

[> AZUUKP?\O LQO TPOAOBL A?LZKL?>B >R ?BLOPBKL?>BKM O]NQKBHOA R>P LKMOBL NZM!

L?^KL?>B

"

KB= L> KBKMV\O LQO TOPR>PUKBNO >R LKMOBLA KRLOP POLZPB?BH RP>U >^OPAOKA KB= LQO POMKLO=

RKNL>PA-

%

JOLQ>=A

&

[QO ALKRR >R 6KBNOP S>AT?LKM

"

6Q?BOAO ;NK=OUV >R JO=?NKM 5N?OBNOA

"

_Q> QK=

ALZ=?O= >P _>PWO= K`P>K= R>P U>PO LQKB >BO U>BLQ ?B !)#% _OPO ?B^OAL?HKLO=- ; AZP^OV _KA N>B!

=ZNLO= _?LQ

.

aZOAL?>BBK?PO 5LKP

)

bONQKL OMONLP>B?N cZOAL?>BBK?PO- [QO LVTOA >R TOPA>BBOM

"

LVTOA >R

^?A?LA

"

N>ZBLP?OA ^?A?LO=

"

LQO TZ`M?NKL?>B KB= L>T?NA KRLOP POLZPB?BH KB= LQO R>MM>_!ZT O]NQKBHOA _OPO

KBKMV\O=-

%

:OAZMLA

&

E?BOLV!B?BO TKPL?N?TKBLA N>UTMOLO= LQO cZOAL?>BBK?PO AZP^OV- [QOPO _OPO %,

4%,-%.83 NM?B?NKM KB= NM?B?NKM KAA>N?KLO= ALKRR KB= #0 K=U?B?ALPKL?^O ALKRR- ;U>BH LQOU

"

1. QOM=

KAA>N?KLO!AOB?>P KB= K`>^O TP>ROAA?>BKM L?LMOA 41.-1183- ;U>BH V>ZBH KB= U?==MO!KHO= `KNW`>BO

TOPA>BBOM _Q> QK= LQO R?PAL L?UO >^OPAOKA ^?A?L

"

1)-1#8 _OPO GQI =OHPOO Q>M=OPA

"

1.-1.8 _OPO

_>PW?BH R>P MOAA LQKB #) VOKPA

"

..-.18 QK= ?BLOPUO=?KLO KB= `OM>_ TP>ROAA?>BKM L?LMOA- ;A ^?A?L?BH

ANQ>MKPA KB= T>AL!=>NL>PKM POAOKPNQOPA

"

LQO ^?A?L?BH N>ZBLP?OA UK?BMV _OPO XB?LO= 5LKLOA

"

DZP>TO

KB= dKTKB- [QO UK?B ALZ=V TOP?>= _KA U>PO LQKB . U>BLQA 4.0-.83 _?LQ KB K^OPKHO >R ##-%,

U>BLQA- [QO ,#-1$8 AZTT>PL RZB=A _OPO RP>U R>PO?HB POA>ZPNOA KB= #,-#%8 RP>U =>UOAL?N PO!

A>ZPNOA- ;RLOP POLZPB?BH L> 6Q?BK

"

%$ 4%$-$83 TO>TMO TZ`M?AQO= #,0 KPL?NMOA

"

>R _Q?NQ $% 4.&-.083

_OPO 567 TKTOPA ?BNMZ=?BH &) 4&)-.#83 _?LQ ?UTKNL RKNL>P 9,

,

1& 41&-183 TO>TMO KTTM?O= R>P #!&

POAOKPNQ HPKBLA

"

?BNMZ=?BH , ?BLOPBKL?>BKM HPKBLA 40-)18 3

"

!1 BKL?>BKM HPKBLA 4!#-$,8 3 KB= !,

TP>^?BN?KM KB= U?B?ALOP?KM HPKBLA 4!)-&&8 3- [QO N>UTPOQOBA?^O AOMR!KAAOAAUOBL AQ>_O= LQKL

1.-1.8

"

.,-..8

"

.!-.&8

"

!!-!!8 KB= ,%-,$8 >R LQO TKPL?N?TKBLA LQ>ZHQL LQKL LQOV QK= ?UTP>^O=

LQO?P DBHM?AQ K`?M?LV

"

POAOKPNQ K`?M?LV

"

N>UUZB?NKL?>B K`?M?LV

"

UKBKHOUOBL K`?M?LV KB= NM?B?NKM N>U!

收稿日期"

!)#%<)$<!,

#修回日期"

!)#%<##<!%

通信作者!代敏$

D!UK?M

!

=K?U?B!))!eQ>LUK?M-N>U

医院管理#%,



中国肿瘤
!"#$

年第
!%

卷第
&

期 !"#$%&!%$'()*+,-./0123+4/5136

'()(*+(,

!

-.*+/012.*

"

3.0*4 5*6 7266/(!54(6 1)588 59( ):( 752*1)5; .8 1)06; 5*6 (<+:5*4( '(9!

1.**(/ 5=9.56, >)06;2*4 5=9.56 :(/'1 ). 27'9.?( ):( +/2*2+5/ 5*6 9(1(59+: 5=2/2); .8 '(91.**(/

#

5*6

'9.7.)( 621+2'/2*( +.*1)90+)2.* 5*6 :.1'2)5/ 6(?(/.'7(*),

!"# $%&'(

$

+5*+(9 :.1'2)5/

%

2*)(9*5)2.*5/ (<+:5*4(

%

4.?(9*7(*)!1'.*1.9(6 .?(91(51 1)06;

%

621+2!

'/2*( +.*1)90+)2.*

%

'(91.**(/ )952*2*4

%

:.1'2)5/ 5672*21)95)2.*

良好深入的国际交流与合作& 在肿瘤专科医院

的发展和学科建设中起重要作用& 进而可助力解决

我国肿瘤防治领域的关键技术问题!

#

&

!

"

' 本研究基于

结构化问卷#采用方便抽样的方法#调查分析中国医

学科学院肿瘤医院出国人员基本信息( 国际交流形

式和主要收获等# 旨在剖析肿瘤专科医院在人才梯

队建设和管理中取得的成绩和存在的问题# 为医院

在国际交流与合作能力建设和长期人才培养发展等

方面提出切实建议#提高医院综合实力及发展水平'

#

资料与方法

)*)

调查对象

以
!@A%

年中国医学科学院肿瘤医院在职职工

为基础#涵盖胸外科(肝胆外科(妇科(病理科(影像

科室(行政科室等
!B

个科室'纳入标准)

!

现仍为本

院职工#曾通过医院正规途径出国%

"

出国为学习(

进修或工作#时间
A

个月以上' 排除标准)

!

出国目

的为旅游探亲%

"

未按计划完整完成学习或交流项

目的%

#

归国以后未从事我院医疗相关科室工作的'

)*+

评估方法

自行设计调查问卷#问卷内容包括)

!

基本信息

*年龄(性别(科室及职称+%

"

出国基本情况*第
A

次

出国前学历(工作年限(职称(出国次数(经费来源(

出国目的及交流国家+%

#

出国人员受益情况和主要

成果&包括文章数量(影响因子(课题数目和级别以

及人员自身能力的提升等' 其中 ,自我能力提升-(

,英语水平提升-(,学以致用-

&

个变量均为四分类

变量&分为)

"

*无帮助+(

A

*基本有帮助+(

!

*比较有帮

助+(

&

*非常有帮助+'分析人员的出国情况与归国后

成果的相关关系' 问卷以,问卷星-微信电子问卷的

形式进行调查&累计调查
$$

人&以问题
A""C

回答

为有效问卷&有效问卷
$$

份&有效率
#@@C

'

)*,

统计学处理

对于多次出国人员& 以第
#

次出国时情况为基

线数据& 采用
D<+(/ !@#E

和
>F>> A$G@

软件进行统

计分析&统计描述计数资料采用百分比表示*包括性

别(科室(职称(学历等+%计量资料*年龄+采用均

数
"

标准差*
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+表示'统计方法为
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! 检验&以双侧检

验
F#@H"B

为差异有统计学意义'

!

结 果

+*)

调查对象目前基本情况

本次调查共
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人&平均年龄为*

BI,J"A!,A

+岁&

其中男性
JB

人&女性
BJ

人'人员分布以临床及临床

相关科室人员为主&共
%B

人*

%B,%EC

+&其中又以放

射治疗科(肿瘤外科(影像科较多&分别为
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人%行政管理人员占
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人中&
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' 而我院整体人员中&副高及以上职称比例

约
J"C

&出国人员的高级职称比例要远高于我院同

期整体人员的比例'

+*+

出国前基本情况

出国前情况统计&博士学位者达
I",IAC

&高于

我院整体临床人员的博士比例*

JB,""C

+' 首次出国

时&多数人员*
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+的工作年限
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年&职称以
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AB,A%C

+为主&

%J,""C

的人员以访问学者(培训(交

流等方式进行&

AE,""C

人员为博士后研究' 派出国

家以美国为主*

EE,&%C

+&其次为日本*

%,E!C

+(英国

和法国等国家
PL5=/( !Q
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出国人员收益分析

归国后!共有
%$

名"

%$?$J8

#人员发表文章!累

计发表文章
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篇!其中
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篇
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`=

分的
OGQ

文章
&J

篇%

&&?>#

!

&JL$%

$!

=I

篇中文文章 "

&I?&I8

$& 而同期我院整体人员发表

OGQ

文章的比例约为
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! 影响因子超过
=

分的文

章比例约
#J8

& 出国人员发表
OGQ

文章情况明显优

于全院整体水平&但至今有
#J

名出国人员归国后未

发表文章!其中
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名人员归国时间尚不满
#
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! 出国人员的比例

远高于全院同期整体水平&

!I

名人员未申

请到科研课题!其中
#=

人归国时间尚不满

!

年&

回归本院岗位后!

$J8

以上的人员保持

与国外访问单位的互动!其中邮件沟通占比

为
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!国外单位回访比例为
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!学
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研 能 力 !
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认 为 提 高 了 交 往 能 力 !

=%?=$8

认为提高了医疗水平!

!!?!!8

认为

提高了管理能力!
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人员以为英语能

力得到提升!
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我院国际合作交流的不足及需要改进

的方面
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名归国人员中!有
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名额严重不足!政策支持不足!有
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人认为

资助资金不足!此
&

项是多数人员反映的限

制出国学习交流的重要因素& 与此相应的!

>=

人建议医院能提供更多的出国学习机

会!

I=

人希望增加国际合作的资金资助&
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讨 论
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名既往出国人员国际交流与合作情况进行调查分

析!
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人员表示出国有助于自我能力的提升"

在本研究中!出国人员的整体学历#归国后的职称#

发表的文章数! 尤其是
+,-

影响因子
.'

的文章数#

科研课题的数量均要高于我院同期整体水平! 显示

了出国学习交流对我院人才发展的重要性"

&45

出国人员的构成有特点

我院出国人员的构成以中级及以下职称为主!

出国以
)

个月以上的科研学习#博士后研究为主!短

期的临床技术学习为主的较少"

此次研究的
$$

人中!

))

人首次出国时为中级

职称!

/)

人出国时工作年限
01"

年" 由此可见我院

人员首次出国以年轻人为主! 这也符合我院大力支

持有兴趣# 有能力开展科学研究的青年医疗从业人

员出国学习进修的人才培养政策" 中级职称人员已

在毕业后工作数年!有一定的工作经验!临床功底扎

实!有良好的科学素养!但尚未形成较为固定的思维

模式!对新事物的学习接受程度较高!此时正处于职

业能力和思维迅速上升期! 急需明确自身的科研发

展方向并逐步建立自身的专业特色" 而作为成熟的

肿瘤医院! 各科室领导对于科室的发展方向也有了

明确的把握!了解科室需要哪方面的人才!在结合青

年人员的自身意愿后! 可以为其发展方向作出大方

向的规划" 故而在中级职称时出国!对于个人#科室

及医院学科的建设!均有最高的总体效益"此人群今

后仍将是以后我院国际交流工作的重点培养对象"

而高级职称人员已经形成较为明确的个人专业发展

方向!此时出国的特点

是选择性强!但由于此

时人员在事业上处于

巅峰时间!此时申请出

国学习的意愿相对较

低!且以短期临床技术

学习为主"

678

加大资金投入力

度!完善基金管理

鉴于出国人员以

青年医生群体为主!经

济基础较差" 且归国人

员认为国际合作交流

的不足与希望均为增

加资金# 增加名额" 为推动青年医生的国际交流学

习! 我院国际合作交流部门已经连续
)

次举行公费

选拔优秀工作人员赴国外进修学习!同时!经过医院

层面的支持# 国际交流处的推动及各学科学术领头

人的支持!我院的外派单位逐渐增多" 目前!外派单

位不限于
23 456789:5

癌症中心!各位获资助的人

员将根据自己的专业特点及兴趣! 可有选择地前往

本学科全球领先的国外机构学习和进修! 学习国外

先进的技术和理念! 以便回国后能更好地发展自己

所在的学科!也进一步推动我院与国际的接轨"

自
!;1!

年首次遴选公费出国人员以来!我院共

资助了
&;

余位来自临床#科研等各科室的年轻骨干
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人员出国学习! 他们中的绝大部分都逐渐成为我院

各学科的中流砥柱! 为我院国际交流工作的进一步

扩展以及医院的发展贡献了一定的力量"

除了全院范围举行公费出国遴选! 国际交流处

也推动一些科室设立青年医师出国培养基金! 每年

选送优秀工作人员出国学习! 如放疗科# 头颈外科

等" 头颈外科应用的基金是中国癌症基金会头颈外

科青年医师培养及研究基金" 自
!"''

年开始!该项

目基金已资助
(

名青年医生至美国
)* +,-./01,

癌症中心进行
2

个月的培养! 这些基金资助出国的

人员!也是我院国际交流工作服务对象!在政策#名

额配备上会给予大力支持"

同时!我院不仅关注临床工作人员!还注重行政

管理人员的能力培养" 我院国际交流处与耶鲁大学

进行了多年的合作培养项目! 选拔我院管理岗位的

行政人员赴耶鲁大学进行为期
23'!

个月的培训"

行政管理人员出国学习了国外卫生事业管理的最新

理念和管理方法! 回国后! 应用到具体的工作岗位

上!在一定程度上促进了本院管理水平的提高"

目前!出国学习需求量较大!医院将争取加大公

派出国的资金支持!增加出国名额!方便职工的出国

学习之路"同时!鼓励并推动职工从院外申请其他出

国进修项目基金及机会" 由于国家公派留学申请要求

相对更高!获得资助比例低!经费支持上也无优势!职

工申报积极性较低!针对上述情况!医院可从制度及政

策上加以引导!给予优惠政策鼓励职工积极申报$

2

%

"

!"!

国际交流与合作促进了医院学科建设

走出国门! 我们在引进大批现代化医疗设备的

同时!学到了许多先进的医院管理经验!吸收了大量

先进的医学知识和科学技术! 培养了许多医疗专业

技术人员" 国际交流与合作在医院发展和建设中起

着越来越重要的作用!促进了医院各个学科建设$

&

%

"

学科建设和医务人员队伍建设是医院可持续发

展的核心!是医院人才培养#科学研究和服务社会的

基础"医院在积极引进海内外优秀人才的同时!通过

选拔优秀医务工作人员出国学习或进行国际交流与

合作!以跟踪国外医学发展动态!学习国外先进理论

和技术!开拓新的医学合作领域!占领学科发展的制

高点" 尤其是目前急剧发展的知识经济对医院学科

发展和人才培养提出了一系列新的要求! 学科的重

组改造势在必行"

中青年业务骨干熟悉国内专业背景及发展前

景!但仍有赴国外先进单位#机构学习的需求!医院

根据学科建设的需要选派人员出国!以新兴学科#短

缺专业作为重点!给中青年科技人员创造条件!选派

既有扎实的理论和实践基础! 又有应用国外先进技

术到实际工作中能力的中# 青年骨干人才外出短期

学习#培调#交流$

(

%

"

对于我国来说! 通过国际合作来达到研究平台

与学术氛围的国际性接轨! 缩小与其他发达国家的

水平差距!并在此融合的同时加深自身优势!创造高

水平高素质的医疗水平建设! 是医院国际交流与合

作的重要任务$

4

%

" 我院是国家癌症中心依托单位!在

国内排行居领先位置!但与西方一些机构!仍存在部

分差距" 国际交流与合作显得尤为重要"

!"#

健全监督管理制度!推动归国后成果产出及应用

多年来! 医院逐步完善出国人员出国进修方面

的管理规定"根据医院发展和人才培养计划的需要!

鼓励在职人员出国学习! 我院于
!""5

年发布关于

&关于医院派出临床出国人员回国后工资补发问题

的决定'!文件规定因医院工作需要派出学习的专业

人员回国后!补发工资和奖金!并对正高级#副高级#

中级职称专业人员的补发标准进行了详细的规定"

!"''

年! 为了提高医院临床工作人员业务水

平!加强国际交流!促进我院与国际接轨!我院发布

了 &关于我院派遣临床人员赴美国进修的管理办

法'" 医院每年选派
4

名临床人员赴美国
)* +,!

-./01,

癌症中心进修学习! 进修费用由医院事业经

费支付" 文件就选派工作流程#经费#出国时间等作

了详细的规定"为了更好地筛选有潜力的出国人员!

我院不断完善调整选拔办法!建立评委专家库!以求

公平# 透明# 公正地选出合适的专业人员赴国外进

修"同时!医院要求出国人员做出详细的出国学习计

划!提高出国学习质量!充分利用出国机会!带着任

务出去!学满归来!珍惜宝贵的学习机会" 医院不断

加强出国人员监管!提高出国学习质量"

!"$

建立长效合作机制!推动医院人才可持续发展

医院注重同
678

#

8+97

#

)* +,-./01,

等国外知

名机构维持长期合作的关系! 定期联合国外单位召

开国际会议等!建立合作交流平台" 同时!对于归国

后人员!鼓励#推动#支持他们继续同国外单位进行

联系!并在申请国际合作课题#文章合作方面予以支

医院管理'%$
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持!同时"推动归国人员联系国外专家来我院进行访

问"举行学术讲座"开展国际合作课题"参与国际学

术会议"形成良好的长期互动关系"推动更广泛#更

好的合作!

进修学习回国后"医院做好效果评价#考核与管

理! 效果评价应是多方面"长期性的! 医务人员是否

完成了出国前拟定的学习内容" 是否学习到了新的

技术"是否完成了拟定的科研项目"相关科室后续是

否开展了学习的新技术等都应作为效果评价与考核

的指标! 人事管理部门应将效果评价的结果纳入到

个人与科室的绩效考核#晋升职称#职务晋级#创先

评优#干部储备等评定环节当中"从侧面提升进修学

习的效果$

'

%

!

走国际化道路# 充分开展国际交流不仅是医院

发展的需要" 更是提高医院服务质量与促进医院发

展的重要依托! 为此"在增进医疗质量的过程中"医

院应积极寻求和利用国外各种有利的机遇与力量"

依据各科室的战略发展方针"有计划#有重点地同国

外相关领域内的知名机构开展合作 $

%

%

! 医院鼓励中

青年业务骨干积极参与利用国际平台"开阔视野#学

习最先进的知识和理念"充分利用出国学习的机会"

为医院的发展积蓄能量!
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