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海外高层次人才引进的实践与思考
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摘 要!回顾医院近年来海外高层次人才引进现状!分析医院在海外高层次人才引进
方面的成效和遇到的问题!为今后的人才引进工作提供借鉴$
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人才是一个医院综合实力的象征! 也是医院兴

衰的决定性因素U#V

$ 人才竞争!尤其是高层次人才竞

争已经成为影响医院发展的战略问题$ 人才引进工

作是医院人力资源管理工作的一项重要内容! 通过

有效的人才引进!能够带动医院的学科发展和建设!

从而提高医院的综合实力$

我院历来十分重视人才引进工作! 在加大人才

培养力度的同时! 积极引进各专业不同层面的高层

次人才!尤其是海外归国人才!大大提升了医院的医

教研水平$ 近些年! 我院以建设研究型医院和发展

&百人专家团队'为契机!利用国家癌症中心成立之

机!加大了人才引进的力度!使人才引进工作又迈上

了一个新的台阶$

$

高层次人才引进实践与成效

随着医疗卫生事业的不断发展和社会对医疗要

求的不断提高! 分析研究国内外肿瘤防治研究的发

展趋势和医院的人才队伍现状!医院于
$GG%

年初提

出并实施了&引进跨世纪人才!建设人才梯队'的人

才发展战略$为了保证人才的顺利引进!医院制定了

(医院人才引进工作实施办法)!主要内容有*第一!

医院领导班子根据发展战略确定引进人才的学科和

具体人选%第二!确定引进人才的基本标准!并强调

人才引进的渠道和重点是吸引海外留学学成人员归

国工作%第三!规定了一系列优惠政策!在软+硬件建

设上提供和创造条件!在住房+科研启动经费和工作

政策上给予支持和倾斜$

!""O

年! 为了进一步提升医院的核心竞争力!

在国内外肿瘤科学研究和临床治疗领域占领制高

点!建设世界一流肿瘤防治中心!在对医院副高级以

上专业技术职务人员进行问卷调查的基础上! 医院

领导又提出了建设研究型医院的目标! 同时制定了

新的人才发展战略!启动建设百名专家团队计划!即

通过多渠道多途径培育锻炼一批优秀专家! 为医院

发展提供坚强有力的人才保证! 同时为国家癌症中

心做足人才储备$

通过全球招聘和严格的筛选面试! 近年医院引

进海外高层次人才
$H

人!全部为研究生学历!

$J

人

具有博士学位!引进到医院工作后!他们充实了医院

的高层次专家队伍!对医院的医疗+教学+科研和肿

瘤防治工作起到了较大的推动作用! 在各自的专业

领域作出了突出成绩!

$

人已经当选中国工程院院

士!千人计划
$

人!教育部长江学者特聘教授
N

人!

杰出青年基金
O

人! 卫生部有突出贡献中青年专家

N

人!百千万人才工程国家级人选
%

人!享受政府特

殊津贴
O

人!

GHN

项目首席科学家
!

人!所有人才均

已被聘任为科室主任或者学科带头人% 在科研研究

医院管理 N!O
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方面! 他们带头申请多项国际及国家级重大科研课

题!获得国家科技进步奖及自然科学奖多项!其中
$

名引进人才在"

&'()*+ ,+-+(./0

#杂志已经发表
1

篇

论文$相当一部分人已经成为国际知名专家!与国际

知名医疗结构和科研院所建立了长期的合作关系$

!

经验和思考

!"#

着眼高端!营造环境

在海外高层次人才引进的工作实践中! 医院每

年都会依据医院的发展目标! 统筹考虑人员结构情

况和学科发展规划! 确定未来几年的高层次人才招

聘计划!并在知名网站发布招聘信息!着眼于紧缺和

海外高端人才的引进$ 只有营造好相应的工作和生

活环境!%筑巢引凤&!才能吸引人才$ 只有拥有了合

适的环境!学科所引进的人才才能最大限度地发挥作

用2!3

$为此!医院加强自身建设!向全院职工宣传和解

释引进高端人才的重要性和必要性! 强调引进人才

只是对医院高端人才的一个补充! 同时也十分重视

本单位人才的培养!以期创造良好的舆论氛围!在职

工中形成吸引人才的良好环境!同时在工作平台'资

金和团队基础组建上吸引人才入院工作$

!"!

科学考评!提供平台

对拟引进的人才制定严格的考评制度$ 由医院

领导和医院学术委员会组成面试小组! 对应聘人员

的专业技能'语言能力'适应能力和学科建设能力等

进行全面考评$一旦决定聘用!医院就会给引进人才

一个宽松和舒适的平台! 利用国家的高端人才发展

计划!如千人计划'长江学者奖励计划等!以单位为

依托!为引进人才提供一切帮助申请项目(在聘用当

年即可破格申报卫生部正高级专业技术职务! 在住

房'科研启动经费和工作政策上给予支持和倾斜!尤

其在团队人员的配备和研究生招收上提供足够的支

持!以尽快形成一个团队!有利工作开展$

!"$

促进融合!推动合作

要想使引进人才的优势和特长得到充分发挥!

形成新的团队优势! 就必须帮助他们建立良好的融

合机制!使他们尽快融入医院文化$ 因此!促进新引

进人才与其他人才之间的沟通了解十分重要!为此!

医院通过举办学术交流' 学术讲座和专题报告等方

式加强沟通!优化组合!在申请国际和国家重大科研

项目上推动互相合作! 为开展交叉学科的合作和组

建高水平团队奠定了基础! 同时也有效地整合了人

才队伍$

当然! 医院的高层次人才引进工作还存在一些

不尽人意的地方!第一!随着单位之间竞争的不断增

加!各个单位对人才的争夺也十分激烈!医院由于其

公益性性质!不能保证投入足够的资金!因此难以吸

引到国际上具有领先水平的人才(第二!海外归国人

员刚回国时会出现水土不服的现象! 有些要求一时

难以满足!例如办公环境'配偶工作调动等!难免会

引起不必要的误解(第三!如何处理好%内才&和%外

才&的关系始终是一个难题$

总之!人才是医院发展的第一要素!而高层次人

才引进是医院人力资源管理工作的一项重要内容$

医院在重视引进人才的同时! 也不能忽视对人才的

培养! 只有充分调动和发挥各类人才的积极性和创

造性!才能有效地带动医院的学科发展!才能实现医

院人力资源的可持续发展$
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